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Die 3-Rollen-Theorie und ihr
Konfliktpotential

Sie arbeiten strategisch, fachlich und fihrend an und in lhrem
Unternehmen. Ihre Unternehmensvision will verfolgt und die
entsprechenden Strategien immer wieder feinjustiert werden,
Kunden erwarten lhre fachliche Expertise, Ihr Team will geftihrt und
entwickelt werden. Als Freiberufler stehen Sie an allen Fronten, die
jeweils eine andere Rolle verlangen — den Strategen, den Experten
und den Fuhrenden.

Wirkt das fur Sie wie ein Kampf, den Sie nur verlieren kénnen?
Wenn Sie dieser Komplexitdt nicht ausreichend Aufmerksamkeit
schenken, werden Sie das auch.
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Als Freiberufler sind Sie der Verantwortungstrager in Ihrem
Unternehmen und somit, neben all den anderen Tatigkeiten, sehr eng
verbunden mit den fachlichen Aufgaben. In der Regel sind Sie selbst
als Experte fachlich tatig und Hauptansprechpartner fir Ilhre
Mitarbeiter. Sie entwickeln die Vision lhres Unternehmens und legen
fest, wie die Zukunft von lhnen und Ihren Mitarbeiter aussehen wird.
Als Freiberufler verkorpern Sie |hr Unternehmen. Ihr Unternehmen ist
ein Spiegel Ihrer Personlichkeit. Wie Sie also mit Ihren verschiedenen
Rollen umgehen, hat einen mal3geblichen Einfluss auf die
Wahrnehmung und die Zukunft Ihres Unternehmens.

Die Rollen und 'Kunden' eines Freiberuflers

« Die Fachkraft
Sie packen an und setzen um. Als Fachkraft sind Sie Umsetzer
und arbeiten an umsatzgenerierenden Téatigkeiten. Dabei haben
Sie haben meist direkten Kontakt zu Ihren Klienten/Mandanten
/Patienten und sind prasent als Experte. Sie denken und handeln
in der Gegenwart, I6sen Aufgaben und Probleme zeitnah.

 Der Manager
Sie fuhren Ihre Mitarbeiter, erschaffen und steuern Prozesse, die
Ihr Unternehmen effizienter machen. Sie denken in Systemen
und Beziehungen. Sie I6sen komplexere Fragen in Bezug auf Ihr
Team, Ihr Angebot und die Zufriedenheit Ihrer Klienten/Mandanten
/Patienten.
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e Der Unternehmer
Sie entwickeln die Vision weiter, Inren Traum vom Unternehmen.
Sie schauen Uber den Tellerrand und planen strategisch fir die
Zukunft. Sie denken in langfristigen Zeitraumen und Mdglichkeiten.

Diese Rollen gibt es in jedem Unternehmen. Als Freiberufler
stehen Sie vor der besonderen Herausforderung, alle diese Rollen
selbst auszufiihren.

Die 'Kunden' eines Freiberuflers

Jede Rolle dient einem anderen 'Kunden'. Das bedeutet, wenn Sie in
Ihrer Rolle als Fachkraft tatig sind, liegt Ihr Fokus in der Regel darauf,
Ihre Klienten/Mandanten/Patienten durch Ihre Fachkompetenz
glticklich zu machen. Als Manager sind Sie fur die Bedirfnisse und die
Entwicklung lhrer Mitarbeiter da. In Ihrer Unternehmerrolle widmen Sie
sich eines 'Kunden', den es erst einmal nur in der Theorie gibt. Denn
Ilhr Ziel als Unternehmer ist es, langfristig ein resilientes und profitables
Unternehmen aufzubauen, das Sie spater einmal verkaufen oder
vererben werden. |hr 'Kunde' ist hier also der potentielle Kaufer Ihres
Unternehmens.

Durch die unterschiedlichen Bedtrfnissen des jeweiligen Kunden
entstehen Interrollenkonflikte — eine Art Interessenkonflikt zwischen
Ihren verschiedenen Rollen und den entsprechenden Zielen, die mit
den Rollen verknupft sind.
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Nehmen wir an, Sie mussen aus finanziellen Grinden eine
strategische Entscheidung treffen, die die Kiindigung eines beliebten
und kompetenten Mitarbeiters nach sich zieht. Aus welcher Rolle
heraus werden Sie diese Entscheidung treffen? In welcher Rolle wird
Ihr Team Sie wahrnehmen? Welcher Rolle entstammt die
Begrindung fur lhre Entscheidung? Wie wirden Sie entscheiden,
wenn Sie nicht als Stratege, sondern als Fachkraft entscheiden
mussten?

Eine mogliche Losung ware, unabhangig von lhren Rollen zwischen
verschiedenen Konsequenzen abzuwagen. Genau genommen,
konnen Sie jedoch kaum eine neutrale Position aul3erhalb lhrer 3
Rollen einnehmen. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die
unterschiedlichen Rollenerwartungen derart zu modifizieren, dass
weniger Interessenskonflikte tbrig bleiben. Es liegt auf der Hand,
dass diese Modifikation nur begrenzt mdglich ist und
hochstwahrscheinlich ein recht unflexibles Ergebnis nach sich ziehen
wird.

1. Kernproblem des 3-Rollen-Konfliktes

So will jede Rolle auf ihre eigene Weise erfullt werden. Ob Sie
gerade als Fachkraft, als Manager oder als Unternehmer prasent
sind, jede Rolle hat flr sich spezifische Anforderungen, die lhnen
unterschiedlichste Kompetenzen und Eigenschaften abverlangt.
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Sie werden zwangslaufig unternehmerisch und fachlich Abstriche
machen und sich manchmal sogar sozialen Sanktionen aussetzen
mussen. Dariber hinaus kann dieser Drahtseilakt auf Dauer auch
Ihrem  personlichen Wohlbefinden, Stresserleben und lhrer
Gesundheit schaden.

Hier liegt das 1. Kernproblem: Alle 3 Rollen werden in einem
Unternehmen gebraucht, sie widersprechen sich jedoch und
konnen von einer Person nicht gleichermaBen gut ausgefiilit
werden.

Sie kdmpfen quasi an mehreren Fronten gleichzeitig. Da Sie als
Freiberufler gleichzeitig Verantwortungstrager fir die meisten
Aufgaben sind und in der Regel keine dieser 3 Rollen vollstandig
abgeben konnen oder wollen, scheint dieser Konflikt im Grunde
unldsbar.

Je nachdem wie sehr Sie sich bisher schon mit Ihren verschiedenen
Rollen (und 'Kunden') als Freiberufler auseinandergesetzt haben,
wird Ihnen jetzt wahrscheinlich noch einmal einiges klarer. Sie haben
lhre Wahl zur Freiberuflichkeit getroffen und gleichzeitig einen
Arbeitsvertrag mit dem Anforderungsprofil eines ,Chamaleons”
unterschrieben.

Ihren 3 Rollen gerecht zu werden, erfordert vor allem eine gute
Anpassungsfahigkeit, Flexibilitdt und Reflexion Ihrer persdnlichen
Eigenschaften und Fahigkeiten.



Freiberufler zu sein, ist eine anspruchsvolle Herausforderung und
kann so auch zu einer besonders grof3en Belastung werden.

Bevor wir also Uber Probleme und Lésungen sprechen, klopfen Sie
sich gern einmal selbst auf die Schulter. Egal in welchem
"Zufriedenheits-Status" Sie sich aktuell befinden, als Freiberufler
leisten Sie sicher tagtaglich ein vielfaltiges Pensum auf hohem
Niveau.

2. Kernproblem des 3-Rollen-Konfliktes

Strampelnd an allen drei Fronten das Bestmogliche zu schaffen,
beginnt dann fiir viele Freiberufler die Spirale aus Uberlastung,
Unzufriedenheit, Zeitmangel und Stagnation. Kundenbeschwerden,
Mitarbeiterfluktuation, mangelnde Zeit fur sich selbst, Familie und
Freunde sowie gesundheitliche Beschwerden, um nur einige Punkte
zu nennen, zeigen immer mehr Sollbruchstellen eines Allein-
kampfers auf.

Spéatestens, wenn Ihr Unternehmen beginnt zu wachsen, zeigen sich
Probleme auch auf anderer Flughdhe, wie Schwachstellen in
Prozessen und Arbeitsablaufen, finanzielle Probleme,
tiefergreifendere Teamkonflikte und eine unklare Unternehmens-
vision.
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Das fiihrt dann zu Kernproblem Nr. 2: Durch die Position als
alleiniger Verantwortungstrager ist es eine gangige Strategie
von Freiberuflern, auf diese Herausforderungen mit noch mehr
eigenem Zeiteinsatz zu reagieren.

Das hat vor allem den Grund, dass Sie sich bis hierher in Ihren 3
Rollen eine Unternehmenskultur erschaffen haben, die deutlich von
Ihrem Zeiteinsatz abh&ngig ist. Viele Aufgaben lassen sich im
Rahmen der Freiberuflichkeit nicht vollstdndig delegieren, Ihr Team
ist es gewohnt, dass Sie als Wissenstrager und Ansprechpartner zur
Verfigung stehen und lhre Kunden erwarten die hochste Expertise —
in der Regel von Ihnen personlich.

Sie sind Ihr Unternehmen — nach innen und nach auf3en - in allen
Ihren 3 Rollen als Freiberufler. Sie werden mir sicher zustimmen,
wenn ich die Vermutung aufstelle, dass Sie sich als Freiberufler ganz
besonders mit lhrem Unternehmen identifizieren. Es wird zu einem
wichtigen Teil von lhnen. So ist es — nebenbei bemerkt — eine
logische Konsequenz, dass auch Veradnderung bei Ihnen beginnen
muss, um durchdringend und wirksam zu sein.

Und dieses Punkt bekommen Sie ganz deutlich zu spuren, indem
Sie als groRRtes Zahnrad im Uhrenwerk lhres Unternehmens den
grofdten Zeiger in Bewegung setzen und gleichzeitig die grofte Kraft
aufbringen mussen. Das gilt sowohl rational als auch emotional.



Im Worst Case sind Sie finanziell, psychisch und korperlich
irgendwann an einem Punkt angelangt, an dem die Krise nur noch
mit schwerstem Kraftakt oder gar nicht mehr abzuwenden ist. Mit
heftigsten Blessuren treten Sie dann freiwillig vom Platz oder fangen
energetisch wieder bei Null an.

Mussen Sie sich nun fur eine Rolle entscheiden? Ja und nein.

Da ist Licht am Ende des Tunnels

Nach all den Schreckensszenarien ist es jetzt an der Zeit, praktikable
Lésungen fur den 3-Rollen-Konflikt aufzuzeigen.

Wer recherchiert findet zwar Losungsansatze im Rahmen der 3-
Rollen-Theorie, jedoch passen diese LOsungen nicht auf die
Sondersituation von Freiberuflern. Diese versuchen den 3-Rollen-
Konflikt schlicht dadurch zu l6sen, dass 2 der 3 Rollen vollstandig
abgegeben werden missen. Aber nicht jeder Freiberufler hat das
Ziel, reiner Unternehmer zu werden, sondern mochte weiterhin
seiner Berufung folgen.

In der Tat kann die 3-Rollen-Theorie die Kernproblematik eines
Freiberuflers besonders gut erfassen. Sie kann zugleich als Wurzel
(allen) Ubels und als Lésungsansatz zugrunde gelegt werden.
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So erhalten wir durch die 3-Rollen-Theorie einen handhabbaren
Ansatz zum Verstandnis des Problem-Korsetts eines Freiberuflers,
der nur noch Bréande I6scht und gleichzeitig den Schlussel fur lhren
Weg zum wirklichen FREIberufler.

Lassen Sie sich diese Chance nicht entgehen. In diesem Ebook
stelle ich lhnen nun einen attraktiven Ansatz zur L6sung des 3-
Rollen-Konfliktes fiir Sie als Freiberufler vor.
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Uberlegungen zu Zeit- und
Stressmanagement

Ich schatze, Sie haben in Ihrem Leben mehr als einen Ratgeber zu
den Themen ,Wie schaffe ich mehr in weniger Zeit?*, ,Wie bekomme
ich Beruf und Privatleben unter einen Hut?* oder ,Wie arbeite ich
effizienter?” gelesen. Vielleicht haben Sie auch schon einmal
ahnliches gegoogelt wie ,Symptome bei Burnout?*,

Das Bedirfnis nach mehr Zeit und weniger Stress haben natlrlich
auch Menschen in anderen Berufen. Da Sie als Freiberufler jedoch
in der Regel die umsatzbringenden Tatigkeiten selbst durchflihren
mussen, kdnnen Sie weniger delegieren als beispielsweise ein reiner
Unternehmer.
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An dieser Stelle konnten nun viele allgemeingtltige Ratschlage fur
ein besseres Zeit- und Stressmanagement folgen. Und mit dem
einen oder anderen Ratschlag wirden Sie sicherlich nach einer Zeit
des Ausprobierens auch ein Stick Verbesserung erfahren. Aber
keiner dieser Ratschlage vermag die Komplexitat des 3-Rollen-
Konfliktes wirklich an der Wurzel zu packen.

Wie, wann und womit Sie lhre Farben als Chaméaleon wechseln
und ob lhnen das gut oder weniger gut gelingt, hangt von
tiefergreifenden Faktoren ab. Mehr Zeit oder eine gelassenere
Stimmung 16st nicht lhre wirkliche Herausforderung - ein
tiefgreifendes Verstandnis von den lhnen abverlangten Rollen
zu entwickeln und diese auf moglichst produktive und gesunde
Art langfristig zu erfiillen. Ohne die richtige Taktik verliert man
in der Tiefe schnell den Uberblick.

Wenn Sie in Bezug auf Ihre Rollenverteilung den Weg in ein
produktives Gleichgewicht finden, haben Sie bereits einen sehr
grof3en Stein beiseite gerollt. Sie werden dann nicht nur an einer,
sondern an allen drei Fronten mit einem Sieg vom Spielfeld gehen.
Den Knoten hier zu losen, schafft einen (beraus wirkungsvollen
positiven Effekt auf l|hre Produktivitat, lhre Energie und lhre
Gesundheit. Und hier sprechen wir erst einmal (nur) Gber Sie selbst.
Hinzu kommt der positive Einfluss auf Ihre Beziehungen — lhre
Mitarbeiter, Ihre Familie und Freunde.



Sie mdchten gern ein genaues Bild lhrer
Personlichkeitsstruktur auf wissenschaftlicher
Basis erhalten?

Vereinbaren Sie jetzt einen Termin zum
kostenfreien Erstgesprach.

\/

-

Kostenfreies Erstgesprach vereinbaren :Ik
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lhre Personlichkeit inden 3
Rollen als Freiberufler

Wenn Sie Freiberufler sind, werden Sie jetzt sehr wahrscheinlich ein
komisches Geflihl in der Magengegend versptren, das sich meldet,
weil es da diesen wenig greifbaren Konflikt gibt, der IThnen mehr
Energie raubt, als Sie es sich wiinschen.

Zurecht, denn Sie sind nur ein Mensch — keine Maschine. lhre
Energie ist begrenzt und lhre individuellen Bediirfnisse und
Persodnlichkeitsanteile beeinflussen - vor allem anderen - zu
jeder Zeit lhr Denken, Fiihlen und Handeln.
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Weiterhin ist sicher klar geworden, dass es langfristig nicht
zielfihrend ist, an einzelnen Problemen herumzudoktern. Das
Potential, eine nachhaltige und ganzheitliche Losung dieses
komplexen Konfliktes zu erreichen, liegt nicht im Aufen,
sondern im Innen. Die L6sung finden Sie in lhrer Persénlichkeit.

Was ist Personlichkeit

Jeder Mensch ist einzigartig. Unsere Personlichkeit ist ahnlich individuell wie
unser Fingerabdruck. Unsere Personlichkeit wird zu etwa 50 Prozent durch
unser Erbgut und zu 50 Prozent durch Lernen und Erfahrungen gepragt.

Nach aktuellem wissenschaftlichen Stand der Personlichkeitsforschung formt
sich die Personlichkeit aus dem Zusammenspiel unterschiedlicher Merkmale
einer Person, die jeweils verschiedene Teilbereiche unserer Personlichkeit
darstellen. Hierzu gehoren:

Charaktereigenschaften beeinflussen unsere Verhaltenstendenzen:
= Wie tue ich etwas?

Motive beeinflussen, welche Ziele wir uns setzen:
= \Warum tue ich etwas?

Kompetenzen definieren unsere Leistungsfahigkeit in gewissen Bereichen:
= Wie gut tue ich etwas?

Weitere Teilbereiche der Personlichkeit sind u.a.:
» Selbstkonzept, Selbstbild und Selbstwertgefihl.
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Charaktereigenschaften sind tberdauernd stabil und verfestigen sich tber die
Lebensspanne hinweg immer mehr. Motive und Kompetenzen sind deutlich
flexibler und verandern sich anhand aktueller Lebensphasen, Anforderungen
und Erlebnissen.

Aus den individuellen Auspragungen und dem dynamischen Zusammenspiel
der einzelnen Personlichkeitsanteile ergibt sich letztlich ein ganzheitliches Bild
unserer Personlichkeit, das durch wissenschaftliche Persdnlichkeitsdiagnostik
abgebildet und sichtbar gemacht werden kann.

Die Personlichkeit ist Ursprung unserer Ziele und Winsche, unseres
Verhaltens, unseres Denkens und Fiuhlens und unserer Fahigkeiten. Demnach
nimmt sie Einfluss auf jeden relevanten Bereich unseres Lebens und ist ein
entscheidender Ausgangspunkt fir gelungene Veranderung, Entwicklung und
der Losung von Problemen. Das (An)Erkennen der eigenen
Personlichkeitsstruktur ist eine ideale Basis, auf der dann lhre personlichen
Lésungsmaglichkeiten optimal erarbeitet werden kénnen.

Sie erkennen sich wieder und méchten mehr
dariiber erfahren, wie Sie von professioneller
Persodnlichkeitsdiagnostik profitieren kbnnen?

Wahlen Sie hier einfach lThren Wunschtermin fir
eine kostenfreie Erstheratung.

\v

Kostenfreies Erstgesprach vereinbaren :/k
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Sie brauchen also keinen weiteren Ratgeber oder neues
Zeitmanagement-Tool. Machen Sie sich einfach sichtbar und zunutze,
was schon da ist — Ilhre Charaktereigenschaften, Motive und
Kompetenzen.

Ihre Personlichkeitsstruktur zeigt lhnen auf, ...
o welche Rollen am ehesten Ihrem Naturell entsprechen.

» wie Sie die jeweilige Rolle Inrem Charakter, Ihren Motiven
und lhren Kompetenzen entsprechend optimal ausfiillen,
ohne sich zu verbiegen.

e an welchen Stellen Ihnen ,,ungiinstige“ Personlichkeits-
anteile einen Strich durch die Rechnung machen.

» wie Sie bewusst Ihre Personlichkeitsanteile glinstig fiir
sich und lhre Ziele in der jeweiligen Rolle einsetzen.

An dieser Stelle wissen Sie nun schon, wie stark der Einfluss lhrer
Personlichkeit auf Ihr Erleben und Verhalten ist. Auch die Art und
Weise wie Sie lhre 3 Rollen ausfillen wird maf3geblich durch Ihre
Personlichkeitsstruktur beeinflusst. Das kann gut oder schlecht sein.
Es kommt darauf an, wie bewusst und konstruktiv Sie sich diesem Fakt
widmen.,

Ihrer Personlichkeit entspringen ebenso bewusste wie auch
unbewusste Verhaltens- und Denkmuster. Diese verfihren Sie zu
allerhand Handlungen und Gedanken.



Aber vor allem verleiten Sie Sie dazu, es sich méglichst bequem in
Ihren Rollen zu machen.

Die Rollen-Komfortzone

Sie bauen sich unbewusst eine Art ,,Rollen-Komfortzone®, in der
Sie sich wohl und sicher fiihlen, mdglichst nur die Dinge tun, die
Ihnen leicht von der Hand gehen und drangen unangenehme Anteile
gerne mal beiseite. Als Freiberufler unterstehen Sie nur Ihrer
eigenen Kontrolle und haben die Freiheit, genau das zu tun — sich
ausschliel3lich in Ihrer Rollen-Komfortzone zu bewegen. Diese endet
da, wo Ihr sicheres Geflihl aufhort und Ihre Uberwindung beginnt.

Trotz aller Herausforderungen und besonderen Belastungen, sind
wir meist noch sehr lange in der Lage, ein komplexes eng getaktetes
System zu erhalten, in dem wir wie in einer Sardinenbtichse weder
umkippen noch richtig stehen kdnnen.

Das bedeutet, Sie werden tendenziell ...

» diejenige Rolle bevorzugen, in der Sie sich mehr zu Hause
fiihlen und andere Rollen eher vernachlassigen.

o unwillkiirlich fiir die jeweilige Rolle giinstige oder
unglinstige Persoénlichkeitsanteile einsetzen.

e mehr Energie in einzelnen Rollen verbrauchen als Sie
mussten.
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Das Rollen-Zeit-Verhaltnis

Die Gewichtung des Rollen-Zeit-Verhaltnisses ist Teil der LOsung
des 3-Rollen-Konfliktes. Aber Achtung. Dieser Teil ist — ohne das
Wissen daruber, welche Rolle Sie entsprechend Ihrer
Personlichkeitsanteile optimal langfristig gesund und produktiv
ausflllen — eher ein Glucksspiel aus taglich wechselnden Gedanken
und Gefiihlen, lhrem Energiehaushalt und vor allem den
Interaktionen mit Ihrem Umfeld.
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Losungsansatz Personlichkeit

Die wirkliche Herausforderung und der Schlussel zur L6sung des 3-
Rollen-Konfliktes  ist  die Klarheit  tber lhre  eigene
Persdnlichkeitsstruktur und |hr Verstandnis von den lhnen
abverlangten Rollen. Dann miissen Sie sich nicht fir eine Rolle
entscheiden, sondern Sie gewichten lhre 3 Rollen und bringen
Sie in ein fiir Sie produktives und handhabbares Verhaltnis.

Welche gunstigen Charaktereigenschaften kdnnen Sie an den
richtigen Stellen einbringen? Welche Motive geben lhnen jeden Tag
den notwendigen Drive, lhr Unternehmen noch erfolgreicher zu
machen? Durch welche Kompetenzen erreichen Sie schneller und
leichter lhre Ziele?
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Setzen Sie nicht auch Ihre Mitarbeiter entsprechend ihrer Starken
und Kompetenzen an passender Stelle ein? Warum bringen Sie sich
selbst nicht auch in eine Position, in der Sie vorrangig im Einklang
mit Ihrer Personlichkeit — Inrem Charakter, Ihren Motiven und Ihren
Kompetenzen — unterwegs sind?

Die L6sung ist also, die eigene Persdnlichkeitsstruktur so gut
zu kennen, dass Sie genau wissen, an welcher Front Sie
entsprechend lhrem Naturell stark und kompetent sind. Auf
dieser Grundlage kdnnen Sie bewusst und vorteilhaft gewichten,
welchen Ihrer Rollen Sie personlich wie viel Zeit und Energie
schenken. In den meisten Fallen lassen sich in einem weiteren
Schritt entstandene ,Lucken“ mit Teamleitern, externen Experten
oder Geschaftsfuhrern besetzen, die wiederum diese Schwerpunkte
durch Ihre Personlichkeitsstruktur optimal ausftllen.

Personlichkeitsdiagnostik hilft, einmal unser Ego auf3en vor zu
lassen. Besonders in der Position als Inhaber, Fihrungsperson und
Experte ist es schwer, aul3erhalb von "Ich will XY sein", "Ich muss
XY kénnen" oder "Ich darf XY nicht zeigen” zu denken. In einer
leistungsgetriebenen Welt scheint es wenig lohnend, sich auch mit
den far unsere Position vermeindlich ungunstigen
Personlichkeitsanteilen zu befassen. Die Neutralitat einer
wissenschaftlichen Persdnlichkeitsanalyse gibt Ihnen jedoch die
Mdglichkeit, sachlicher und freier alle Ihre Anteile neu zu entdecken,
zu integrieren und sie flr sich zu nutzen statt sie zu entwerten.



Der Weg zu einem ausgeglichenen und produktiven Rollenverhaltnis
auf Basis lhrer Personlichkeit sieht folgendermal3en aus:

e Mangel an Rollenklarheit beseitigen ...
»durch Lesen dieses ebooks :)

e Personlichkeitsstruktur erkennen ...
»durch eine wissenschaftlich fundierte
Personlichkeitsdiagnostik.

e Giinstige und ungiinstige Schnittstellen von Rollen und
Personlichkeitsanteilen sichtbar machen ...
»durch Coaching oder Mentoring.

e Zeit-Rollen-Verhaltnis anhand der Personlichkeitsstruktur
gewichten ...
» mit externem Blick durch Coach oder Mentor.

» Persoénlichkeitsanteile bewusst in den jeweiligen Rollen
einsetzen ...
»durch Coaching oder Mentoring auf Basis der
Personlichkeitsdiagnostik.

Auf diese Weise losen Sie flr sich einen scheinbar unlosbaren
Konflikt, bleiben dabei in Ihrem naturlichen persdnlichkeitsnahen
Sein und entwickeln ein gesundes und charakterstarkes Rollen-
Verhéltnis, in dem Sie sich authentisch fuhlen.
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Sie méchten wissen, wie Sie lhre
3 Rollen als Freiberufler
entsprechend lhrer Personlicheitsanteile
langfristig gesund und produktiv
ausfillen kdnnen, ohne sich zu verbiegen?

Lassen Sie uns in einem
kostenfreien Erstgesprach
dariiber sprechen.

\W/

-

Kostenfreies Erstgesprach vereinbaren 3,\

An dieser Stelle haben Sie schon viele wichtige Informationen
dariiber, was der 3-Rollen-Konflikt fir Sie als Freiberufler bedeutet,
welche Kernprobleme und Moglichkeiten er ertffnet und wie Sie
diesen mit Hilfe lhrer Personlichkeit I6sen und ein gesundes und
produktives Rollen-Verhaltnis aufbauen kdnnen. Sie haben "Mini-
Ubungen" mit "Maxi-Aha-Effekt" an die Hand bekommen und sind
nun theoretisch und praktisch fundiert aufgestellt.

Dabei soll es nicht bleiben. Zur weiteren Verdeutlichung, wie
teifgreifend, individuell und effektiv eine fundierte
Personlichkeitsdiagnostik hat, finden vor dem Schlusswort noch ein
anschauliches Bespiel aus der Praxis.
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Beispiel aus der Praxis / Auszug aus dem Mentoring

Dieses Beispiel aus der Praxis soll Ihnen auszugsweise einen Einblick in
den Prozess des Personlichkeitsorientierten Coachings/Mentorings geben
sowie das (Konflikt)Potential unserer Personlichkeitsanteile verdeutlichen.

In der Personlichkeitsanalyse von Herrn Meier wird u.a. Folgendes sichtbar:

Leistungsorientierung Interessensorientierung

Diszipinorientierung Entspanntheit

Kompetenzwahrn.+ Kompetenzwahrn.-

Prinzipienorientierung Felxible Lebensfiihrung

Ordnungsorientierung Niedrige Ordnungsor.

Kontrollorientierung Spontanitéat

Insgesamt liegen die ausgepragten Verhaltensfacetten deutlich auf der Seite
der Charakterdimension "Flexibilitat".

Das bedeutet, Herr Meier trifft Entscheidungen unabhangig von starren
moralischen Prinzipien und eher aus dem Bauch heraus. Lange Planungen
und Analysen sind nicht sein Ding. Er mag ,kreatives Chaos“ und geht an
Herausforderungen intuitiv und flexibel heran. Eine Aufgabe, von der er nicht
genau weil3, ob er sie l6sen kann, lasst er eher auf sich zukommen und
improvisiert im Zweifelsfall. Aul3erdem neigt er dazu, unangenehme oder
schwierige Tatigkeiten so lange aufzuschieben, wie es eben geht. Haufig
arbeitet er auch an mehreren Aufgaben gleichzeitig.
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Soweit so gut. Da unsere Charaktereigenschaften sich in bipolaren
Dimensionen ausdriicken, fehlt nun hier die andere Seite der
Medaille. Nur, wenn wir die Ausprédgungen beider Dimensionen
kennen, kdnnen wir eine umfassende Aussage Uber die
Charaktereigenschaften machen.

Die Beziehung_zwischen einzelnen Persénlichkeitsanteilen spielt bei
der Personlichkeitsanalyse eine zentrale Rolle. Hier zeigen sich
Spannungsverhaltnisse, die wir im taglichen Tun in der Regel als
blockierend oder stérend empfinden, aber nicht genau benennen
konnen.

Der stark ausgepragten Flexibilitdat steht bei Herrn Meier nun die
Dimension ,Gewissenhaftigkeit gegenuber. Diese ist folglich sehr
gering ausgepragt. Das Merkmal ,Leistungsorientierung® sticht
jedoch stark hervor.

Das heil3t, Herr Meier geht trotz aller Flexibilitat mit einem sehr
hohen Anspruchsniveau an jede Aufgabe heran. Er hat eine klare
Vorstellung Uber zukinftige Ziele und besitzt eine hohe Motivation,
diese zu erreichen.

Hinter dem Spannungsverhaltnis zwischen Herrn Meiers stark
flexiblen und leistungsorientierten Verhaltenstendenzen verbirgt sich
ein deutliches Konfliktpotential. Auf der einem Seite verhalt sich Herr
Meier ausgepragt flexibel, spontan und intuitiv. Andererseits jedoch
hat er ein starkes Bedurfnis nach Leistung und Erfolg und méchte
stets sicherstellen, dass er seine hochgesteckten Ziele auch erreicht.

+49 152 28047359 mb@maria-binder.com https://maria-binder.com

25




Sicherlich erkennen Sie schon, wo hier der Konflikt liegt. Wenn Herr
Meier sich Uberwiegend ,flexibel und spontan“ verhéalt, wird er
zwangslaufig ein Problem haben, sein Bedurfnis nach ,Perfektion
und Erfolgssicherheit” zu bedienen.

Was heif3t das nun fur die 3 Rollen von Herrn Meier?

Neben einer Reihe von Personlichkeitsmerkmalen, die Herr Meier im
beruflichen Kontext bewusst gunstig fur sich einsetzen kann,
konnten sich durch das aufgezeigte Spannungsverhaltnis jedoch
Probleme in seiner Manager-Rolle bzw. in der Mitarbeiterflihrung
ergeben.

Herr Meier wird tendenziell seinen hohen Leistungsanspruch an
seine Mitarbeiter weitergeben. Auf der anderen Seite jedoch wird er
eher unklare Anweisungen geben und haufig spontan und fir die
Mitarbeiter unvorhersehbar agieren. Dies kann schnell zu frustrierten
Mitarbeitern fihren, die unsicher in ihren Arbeitsablaufen und Zielen
agieren und ihre Arbeitsleistung als "ungentigend" empfinden.

Im_Coaching/Mentoring kdnnte sich bspw. folgender Loésungsansatz
ergeben:

Herr Meier kdnnte einen Grolteil seiner Managertatigkeiten an einen
geeigneten Mitarbeiter abgeben, der die Position optimaler ausfullt.
In der freigewordenen Zeit konnte Herr Meier sich selbst mehr auf
diejenigen Rollen konzentrieren, in denen er personlich starker
aufgestellt ist. Da durch diese Losung gleich mehrere seiner 3 Rollen
optimiert werden, dirfte der Outcome fiir das Unternehmen deutlich
positiver ausfallen.
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Mit einer Herangehensweise auf Basis lhrer Personlichkeitsstruktur
richten Sie sich neu aus — hin zu einem wirklichen FREIberufler, der
entsprechend seiner Persdnlichkeit an der Spitze des Unternehmens
authentisch ist und seine Starken ausspielt. Dies ist eine optimale
Grundlage fur Sie, anstelle eines rauchenden Kopfes, eines
verbogenen Rickens und dem Geflihl, es eigentlich besser machen
zu kénnen, auch langfristig Ihr Unternehmen mit mehr Energie, mehr
Einfluss, mehr Charakter und deutlich mehr Zufriedenheit zu fiihren.

Das passiert, wenn Sie den 3-Rollen-Konflikt mit Hilfe
lhrer Personlichkeit auflosen:

1.Sie erleben mehr Klarheit und einen roten Faden im
beruflichen Alltag.

2.Sie bedienen lhre Rollen in einem produktiven
Gleichgewicht.

3.Sie wissen, welche Personlichkeitsanteile Sie ausmachen
und wie Sie diese gilinstig fiir sich einsetzen.

4.Sie verfligen liber konkrete Handlungsstrategien, die lhrem
Naturell entsprechen.

5.Sie bleiben trotz wachsender Anforderungen leistungsfahig
und gesund.

6.Sie kdnnen lhr volles Potential ausschopfen und werden
zligig erste Erfolge wahrnehmen.

7.Sie werden selbstbewusster und erweitern so lhren
Entscheidungs- und Handlungsspielraum.
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Lassen Sie es nicht so weit kommen, dass Uberlastung, Zeitmangel
und Unzufriedenheit Ihnen Stlck fir Stick Ihre Lebensenergie und
Schaffenskraft rauben.

Es gibt einen Weg, der zu Ihnen und lhrer Personlichkeit passt, und
Ihnen ermaoglicht, trotz hoher Anforderungen langfristig leistungsfahig
und gesund zu bleiben.

Legen Sie jetzt los!

Gleichgewicht Ihrer 3 Rollen als Freiberufler

In diesem Punkt und in vielen weiteren Themen kann eine !
wissenschaftliche Personlichkeitsdiagnostik in Verbindung mit
einem professionellen Coaching oder Mentoring Sie sehr
wirkungsvoll unterstiitzen, lhre Ziele zu erreichen.

i-
Finden Sie das produktive und gesunde!

Wenn Sie den ersten Schritt gegangen sind, I6sen sich auf dem
Weg haufig viele andere Probleme mit auf.

Wahlen Sie einfach lhren Wunschtermin fiir ein
kostenfreies Erstgesprach!

M/

-

Kostenfreies Erstgesprach vereinbaren -, \
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MARIA BINDER

Persdnlichkeitsdiagnostik

» Coaching und Mentoring
fir Unternehmer, Selbststandige & Freiberufler

» Training
fur Fihrungskrafte und Teams

MARIA BINDER in] f |

Wirtschaftspsychologin, B.Sc. Konstanzer Stral3e 15 A
Heilpraktikerin Psychotherapie 10707 Berlin

Klinische Hypnosetherapeutin + 49 (0) 152 28047359
Stressmanagement-Trainerin mb@maria-binder.com
LPP Senior Coach https://maria-binder.com
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CharakterStark-Newsletter

Melden Sie sich flir meinen
gratis Newsletter an und erhalten Sie
regelmalig charakterstarke Impulse ftr
Ihre Personlichkeitsentwicklung.

/
-

Newsletter :,‘\
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